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Indledning og baggrund

Multiforum S/1 er beliggende i Vebbestrup i Mariagerfjord Kommune.

Som et led i Mariagerfjord Kommunes arbejde pa halomradet, herunder udarbejdelse af en
drifts- og udviklingsaftale, er der stillet krav om udarbejdelse af en udviklingsplan, der
indeholder hvilke mal der gnskes opfyldt de kommende ar for hhv. bygningsmaessige,
aktivitetsmaessige og organisatoriske planer. Derudover er der som noget nyt et gnske om, at
der tilfgjes en beskrivelse af vores visioner for hallen 10-15 ar ud i fremtiden.

Bestyrelsen har derfor udarbejdet denne udviklingsplan, hvor der vedr. de bygningsmaessige
planer er taget udgangspunkt i den udarbejde vedligeholdelsesplan samt den ekspertise der er
i og omkring bestyrelsen.

For sa vidt angar de aktivitetsmaessige og organisatoriske planer er der taget udgangspunkt i
de aktuelle forhold og de initiativer der er sat i vaerk i forbindelse med arbejdet pa
halomradet.



Organisatoriske planer

| afsnittet her beskrives farst hvordan organiseringen af Multiforum S/1 er bygget op. Dernaest
beskrives arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og den ansatte og endeligt beskrives de planer
der er for det fremtidige arbejde i organisationen.

Nuvaerende organisation

Multiforum S/I’ hgjeste myndighed er generalforsamlingen, hvor der vealges et
reprasentantskab. Reprasentantskabet bestar af den rackke fadte medlemmer bestaende af
lokale idraetsorganisationer, borgerforeninger mv. Repraesentantskabet udpeger en bestyrelse
til daglige ledelse af institutionen. Bestyrelsen bestar af 5 medlemmer. Bestyrelsen
varetager, ud over den daglige ledelse, mindre vedligeholdelsesopgaver, kontakt med
kommunen, praktiske ggremal i forbindelse med arrangementer, kontakt med brugere og
meget meget mere. Bestyrelsens sammensatning er uandret de sidste ca. 10 ar.

Uden for bestyrelsen er der ligeledes tilknyttet en frivillig ulennet forretningsferer, som
varetager storstedelen af de administrative opgaver, herunder regnskab, fakturering, len mv.

Multiforum S/I har en ansat pa ca. 20 t/uge i gennemsnit over aret. Timetallet er
sasonafhangig og herved hgjere vinterhalvaret og mindre i sommerhalvaret. Den ansattes
primaere arbejdsopgaver bestar i den daglige renggring og opsyn og andre opgaver i
forbindelse med udlejning. Den ansatte refererer direkte til bestyrelsen.

Fremtidige planer for organisationen

Multiforum S/l har afsluttet arbejdet med en arbejdsdeling mellem ansat og
bestyrelsen/forretningsfgrer. Resultatet er positivt, og afklaringen om, hvem der har ansvaret
for hvad, har mindsket antallet af misforstaelser og fejldisponeringer.

Vi forventer ikke at andre i staben, og safremt det skulle blive aktuelt, vil det blive en 1:1
udskiftning, da det nuvaerende setup flugter fint med Multiforums behov.



Bygningsmaessige planer

| afsnittet her beskrives hovedpunkterne fra den udarbejdede vedligeholdelsesplan, de
fremtidige planer for investeringer i bygninger og inventar samt udviklingsmulighederne inden
for de rammer der er til stede.

Hovedpunkter fra vedligeholdelsesplanen

Ved bygningssynet 1. december 2014 skete der en gennemgang af bygningens klimaskarm,
halgulve og hovedinstallationer for de tekniske anlaeg herunder vand, varme, ventilation og
el. Energibesparende foranstaltninger og indvendig vedligeholdelse, bortset fra halgulve, var
ikke omfattet af bygningssynet.

Gennemgangen blev udfert visuelt og uden destruktive indgreb i bygningen.

For perioden 2015-2024 bliver der papeget et forhold af 2. prioritering, nemlig udskiftning af
fugeband omkring udvendige dere og vinduer. Denne udskiftning har fundet sted i 2015 og
blev finansieret del via tilskud fra vedligeholdelsespuljen del via driften. Der var ikke
yderligere bemaerkninger i vedligeholdelsesplanen.

Fremtidige investeringer i bygninger og inventar

Ud over det i vedligeholdelsesplanen omtalte forhold, forventes der inden for
udviklingsplanens tidshorisont fglgende investeringer/sterre vedligeholdelsesopgaver:

o Lakering af halgulv. Seneste lakering var i sommeren 2020, hvor vi benyttede
nedlukningen til at fa lakeret gulvet. Normalt vil vi lakere gulvet hver 3. ar, men
grundet mindre brug pga. nedlukning forventes det ferst af ske i 2024. Dermed vil vi
holde standarden og sikre levetiden pa halgulvet. Anslaet pris 55.000.

e Udskiftning af udvendige dere. Begge yderdgre er slidte, og der opleves problemer
med elektronisk las ifm. store udsving i vejret. Begge dere er de originale og
forventes udskiftet men en ren alu model med samme udtryk pa facaden. Anslaet pris
60.000.

Ud over de ovennaevnte projekter, vil der fremover, i lighed med tidligere, blive udfert
almindelig vedligeholdelse og reparationer efter behov, ligesom der arligt vil vaere 1-2
arbejdslgrdage, hvor frivillige giver en hand med maling og andre smaprojekter, sa
Multiforum altid vil fremsta velholdt og indbydende.

Hensaettelser til vedligeholdelse

Der skal som udgangspunkt afsattes 50 kr. pr. kvm. pr. ar til vedligeholdelse jf. drifts- og
udviklingsaftalen mellem MFK og Multiforum S/1. Med et areal pa 2.150 kvm. vil det give en
hensattelse pa 107.500 kr. pr. ar. De sidste ar 5 regnskabsars realiserede omkostninger til
ind- og udvendig vedligeholdelse belgber sig til 110.062 kr. jf. nedenstaende tabel. Belgbene
er nettoomkostninger efter eventuelle tilskud fra vedligeholdelsespuljen mv.

2017 2018 2019 2020 2021

Ind- og udvendig vedligeholdelse 7.845 36.226 15.826 37.872 | 12.293

De primaere arsager til, at Multiforums omkostninger til vedligeholdelse er sa relativt lave, er
del hallens alder og dels at stort set alt vedligeholdelsesarbejdet udfere pa frivillig basis.

Med udgangspunkt i vedligeholdelsesplanen, erfaringer fra tidligere ar samt forventninger til
vedligeholdelsesarbejde, vaelger Multiforum S/I at afsaette 25 kr. pr. kvm. pr. ar til




vedligeholdelse, svarende til 53.750 kr. Den del af hensattelsen der ikke anvendes i det
pagaeldende ar, vil blive overfart til en separat konto i hallens pengeinstitut.

Dermed sikres det for at sikre, at hensaettelsen ikke kun er til stede regnskabsmaessigt, men
at likviditeten ogsa er til stede.

Muligheder for at tilbyde de rette faciliteter i en idraetsverden
under forandring

Bestyrelsen har kontinuerligt fokus pa at tilbyde de rette faciliteter til vores brugere. Vi er
opmaerksomme pa strgmningerne i idractsverdenen og forsgger at tilpasse os inden for de
gkonomiske rammer vi har til radighed og med fokus ”value for money” i den forstand, at
investeringerne skal vare til gavn for sa mange som muligt.

Vi oplever, at der er udfordringer ved at holde udlejningen til isaer foreningen pa samme
niveau ar efter ar, sa derfor forsgger vi i videst mulig udstrakning at vaere imgdekommende
over for brugerne, eksisterende og potentielle, sa vi kan tilbyde dem de faciliteter og den
service der skal til, for at vi i faellesskab kan understatte tilblivelsen af nye aktiviteter.



Aktivitetsmaessige planer

| afsnittet her beskrives strukturen for afvikling af aktiviteter, udvikling af disse samt visioner
for fremtiden.

Nuvaerende struktur for afvikling og udvikling af aktiviteter

Den nuvaerende struktur bygger pa et tat samarbejde med idratsforeningen og andre
brugere omkring afvikling af aktiviteter. De fleste aktiviteter afvikles i foreningsregi. Der er
et bredt og konstruktivt samarbejde omkring opstart og udvikling af nye aktiviteter. Der er
ligeledes mange uden formel tilknytning til hverken hal eller idreetsforening der deltager og
hjelper til, nar det er pakraevet. Multiforum S/I stetter aktivt op omkring opstart af nye
aktiviteter. Vi stotter ogsa mere indirekte op, f.eks. ved, at medlemskab af den lokale
idraetsforening giver afgang til gratis brug af motionsrummet.

Vision

Multiforum skal medvirke til at gere det attraktivt at vaere bosat i omradet omkring
Vebbestrup. Multiforum skal stille attraktive, fleksible og alsidige rammer til radighed for
borgerne, sa det er muligt for foreninger, brugere og andre samarbejdspartnere at tilbyde og
udvikle fleksible og efterspurgte idraets-, sundheds- og kulturtilbud til alle livsfaser i
lokalsamfundet.

Det nuvaerende setup, hvor idratsforeningen star for aktiviteterne, finder vi ikke grund til at
andre. Der er fokus pa samarbejde, da et g@get udbud af aktiviteter fra flere aktarer,
eksempelvis hallen, ikke vil fordre en tilsvarende gget efterspargsel i et lokalsamfund som
vores.



