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Netværk og uddannelsesforløb 

 Uddannelse med fokus på aktivitet for foreninger og 
byens borgere. Drift og indtjening. 

 

 Uddannelsesforløb med involvering 

 

 Netværksdannelse mellem haller og centre. 

 

 Netværksdannelse mellem ens faciliteter. Gerne på 
tværs af kommuner og  

    landsdelsforeninger. 

 
 



Tid Overskrift 

08.30 Velkomst og kaffe 

08.45 Præsentation af instruktører og program 

09.00 Præsentation af deltagere 3 minutter 

10.00 Min bedste historie – Hvad må de andre stjæle? 

10.30 Det samlede program 

11.15 Forventningsafklaring 

12.00 Frokost 

Program for modul 1: 
 



Tid Overskrift 

12.45 Vi ser centret her. 

13.15 Idrætsbilledet 2014 og 15 og ”Et kig i krystalkuglen” 

14.30 Læring og mental drøvtyggeri 

15.45 Livsfaser systematisk tilgang 

16.00 Videre forløb og aftaler 

16.15 Tak for i dag afrunding 

Program for modul 3: 
 



 

 

 

Præsenter dig selv og din facilitet. Hvad går rigtig godt og hvad 
er din / jeres store udfordring? 

Præsentation 



 

 

Fortæl om en god oplevelse du har haft på arbejde i det sidste  
år. 

 

En ny aktivitet arrangement eller lignende, du har været med til 
at sætte i gang eller andre har gjort, som er lige til at stjæle for 

de andre.…. 

Den gode oplevelse 



 06. januar. Tirsdag: Vejen Idrætscenter. Drift og sund kost.  
  Økonomistyring,  kritiske områder og. Kl. 08.30 – 16.30 

 

 02. februar.  Mandag: Springcenter Århus/Motorikcenter, DGI Huset 
  Århus &  Voldumhallen. Kl. 08.30 – 16.30 Fleksibilitet, 
  tilgængelighed, åbenhed og nye trends. 

 

 10. marts Tirsdag: Midtfyns Fritidscenter. Turnaround modellen. 
  Drift og sammenhæng i kommunalt tilskud Evald Iversen. 
  udviklings & strategiarbejde. Kl. 08.30 – 16.30 

 

 15. – 16. april Onsdag - torsdag: Inspirationstur København. Udviklingen i 
   storbyen. Skitseprojekter Kl 08.00 – 19.00 

 

 12. maj   Torsdag. Fundraising. Rollen som arbejdsgiver og  
   arbejdstager. Videre netværk. Kl. 08.30 – 16.30 

 

 

Kommende forløb i 
uddannelsen: 



Pause  



 

 

 

Når vi er færdige med uddannelsesforløbet, 
hvad har vi så været gennem? 

Er der områder, der skal fylde mere end 
andet 

Den selvopfyldende profeti 

I have a dream 



 
 

 
Uddannelse for center- & halleder 

 
I Mariagerfjord Kommune 2014 - 2015 

 
Idrætsbilledet 2014 i DK med fokus på 

aktiviteter og faciliteter 
 

Tirsdag d. 09. december 2014 
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Faciliteternes udfordringer. 

 

 

 

 

Tendenser udfordringer & 
muligheder 

 
Hvem udvikler og afvikler 
aktiviteterne i fremtiden? 

 
Foreningen, hallen eller ?? 

 
 
 
 



Er hallen og faciliteterne for foreningen 

eller for borgerne? 



Konkurrencen udefra 

 
De 41 % (50) der dyrker idræt i 

foreningen 
 

De 84% (80) der dyrker idræt udenfor 
foreningen? 

Udfordring for foreningslivet 



Hvem skal have lov at være i 
faciliteter og haller i fremtiden i 
Mariagerfjord Kommune? 

Vi står ved en skillevej! 

 

Er vores faciliteter for borgerne  eller 

Foreningerne? 
 

Skal Mariagerfjord 
Kommuene som nu 

stort set dække 
hele driftsudgiften 
og udviklingen I 

haller og  
faciliteterne? 

 

                      

Skal de selvejende 
institutioner selv sikre 
en egendrift og ikke 
mindst, at faciliteten 
bliver brugt og ikke 

kun udlejet? 

 

                      

 

                      



”Et hul jorden giver ikke udvikling, 

Det gør de mennesker, der laver aktivitet 
omkring hullet” 

Sociologen: 



Udfordringer i fremtiden 

1. fase 
Håndværkeren/smeden lavede 

noget solidt, der kunne holde 
2.fase 
Arkitekten var vigtig: Sørgede for 

noget der var flot 
3. Fase 
Sociologen/antropologen 

klarlægger folks drømme, 
holdninger ønsker og motivationer 



Fremtidens faciliteter 

Mange brugere & aktiviteter 
på samme tid 

Synergieffekt 



Synergieffekt 

Forening – mange aktiviteter med 
sammenhæng 

Borgernes ønsker 
Hallens rum og rammer i sammenhæng 
Fællesfunktion centerleder, cafe, fitness, 

udeområder, rengøring mv. 
Sammenhæng mellem ude og inde 
Aktiviteterne ses i en stor sammenhæng  
Evt. foreningskort med forskellige priser 

og forskellige tilbud / Fitnessmodellen 
Lokalsamfundet drifter mere selv 



Udfordringer i fremtiden 

Kravet til foreningen vokser 
Kravet til faciliteter og 

aktiviteter bliver større og 
større 

Folk stemmer med fødderne!! 
Man vil være der, hvor andre er 
Demokrati og organisering 

ændres 
Lokalsamfundet skal drifte 

mere og mere selv 



Klare tendenser 

Fra inde til ude 

Fra hal til sal 

Fra det givne fællesskab til det valgte 
fællesskab 

Fra præstation til funktioneltræning 

Fra idræt til motion 

Eventmotionisme 
 

 



 
Tendenser:  

 Fra verdensmester til hverdagsmester 

 Alle faciliteter kan bruges til mindst tre  

    forskellige aktiviteter. 

 Fra hal til sal 

 Fra givne fællesskaber til valgte fællesskaber. 

 Fra idræt til motion 

 Fra præstation til funktionel træning 

 Deltageranlæg frem for tilskueranlæg 

 

 

 

 



 
DGI Faciliteter& Lokaludviklings 
afsæt:  

 Muligt at dyrke flere forskellige aktiviteter samtidig 

 Alle faciliteter kan bruges til mindst tre aktiviteter 

 Aktiviteterne skal kunne dyrkes fleksibelt 

 Alle faciliteter kan bruges 365 dage/året 

 Idrætscentrene skal være udgangspunkt for sundhed 

 Borgernes behov former faciliteten, ikke omvendt. 

 Traditioner og trends bringes sammen – og pulsen stiger. 

 Deltageranlæg frem for tilskueranlæg. 

 Ny viden og teknologi bringes i spil, så traditioner 
udfordres og udvikles. 

 

 



                 
 
   

        Facilitet 
 
 
Borgere                        Aktivitet 

Forenings- aktivitets og 
facilitetsudvikling 

Forening 



Foreningen er kernen 

Flere  
aktive 

Flere  
medlemmer 

Flere 
frivillige 

DGI – Foreningernes 
foretrukne 

samarbejdspartner 



 
Analysen 

 

Læs evt. mere på  

www.dgi.dk 

 

 

Drift Aktiviteter 

Rum & rammer 
Kommunikation & 

inddragelse 

Hal / 
Center 

http://www.dgi.dk/


Økonomi & drift 

Politisk 
prioritering 

Lokalt 
engagement 

Markeds 
kræfter 



Udvikling på flere niveauer… 



Dem der gerne vil 

Blandt alle, der ikke dyrker idræt svarer 

min. 68%: 

Vi vil gerne i gang!!!! 

 

Hvordan har du det? Region Midtjylland. 

 



Sammenhæng mellem aktivitet og 
frivillighed. 

De som ikke dyrker motion i eller 
omkring deres børns forening: 

Vil du hjælpe i foreningen  
9 % ja 

 
De som dyrker motion i eller 
omkring deres børns forening: 

Vil du hjælpe i foreningen  
 35% ja 

 

Bl.a. Frivillighedsundersøgelsen 2010 
 

 

 
 



Krav til en moderne og bæredygtig 
forenings og idrætsfacilitet 

Faciliteten skal være et forum for aktivitet 
360 dage om året fra morgen til aften. 

Muligt at dyrke flere forskellige idrætter 
samtidigt 

Samtidig med foredrag,fester, 
kulturarrangementer, kunstudstilling.… 
 



Krav til en moderne og bæredygtig 
forenings og idrætsfacilitet 

Der skal være fleksible lokaler med 
forskellig størrelse og funktion 
 

Aktiviteterne skal kunne  

   dyrkes fleksibelt: 

Vekslende tidspunkter 

Vekslende aktiviteter 

Vekslende fællesskaber 



Krav til en moderne og bæredygtig 
forening og idrætsfacilitet 

Idræts & kulturfaciliteten skal være et 
naturligt udgangspunkt for attraktive 
udendørs aktiviteter 
 

Skal være ”åben” for både foreningen 
og den selvorganiserede  
 





Flere aktiviteter samtidig & fleksible 
rum 



Voldum – et eksempel 

http://www.nvui.dk/index.php


INTET ER UMULIGT !! 



Ledelse nu og i fremtiden 

 Fra halinspektør til halleder 
 

 Fra oprydning til igangsætning 

 

 Fra bruger til kunder 

 

Offensiv & proaktiv 



Dyrker du regelmæssigt sport eller 
motion? 

64 (56 %)       -     86%  (84%) 



Maj 2012 
 

Mindre forskel mellem kønnene 

 
84 % 
 

87 % 
 

65 % 
 

63 % 
 

Børn 
 

Voksne 
 

Idrættens Analyseinstitut   l   Kanonbådsvej 12A   l 
 

1437 København K   l   Tlf. 3266 1030   l   www.idan.dk 
 



Hvorfor dyrker vi idræt? 



Motivationsfaktorer 
Aktive og ikke aktive voksne 



Tilbud til: 

Dem der vil tabe sig. Kost og motion. Tab 
2 ton… 

Dem der både vil løbe, cykle, fitness, 
badminton… Ude inde på samme klip. 

Mødre med nyfødte.  

Mor og barn med den voksne motionist i 
centrum. 

Sundhedscheck med motionstilbud til 
erhvervslivet 

De forskellige livsfaser 

XXX 

 
 

 

 



Maj 2012 
 

Idrætten - en sektor i vækst 

 
Børn 

 100 % 
 

Voksne 

 80 % 
 

60 % 
 

40 % 
 

20 % 
 

84 % 

 

86 % 
 

15 % 
 

29 % 
 

42 % 
 

47 % 
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56 % 
 

64 % 
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Maj 2012 
 

Større deltagelse gennem de seneste 50 år 

 
100 % 
 

80 % 
 

2011: Farvel til hængekøjen 
 

60 % 
 

40 % 
 

20 % 
 

0 % 
 7-9 år 

 
10-12 år 
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20-29 år 
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Maj 2012 
 

De største børneidrætter er foreningsidrætter 

 

50 % 
 

40 % 
 

30 % 
 

20 % 
 

10 % 
 

0 % 
 

76 pct. af alle børn er foreningsaktive i 
 en (eller flere) af disse syv idrætter 
 

Ikke i forening 

I forening 
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Maj 2012 
 

Kun fodbold er vokset siden 2007 
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Maj 2012 
 

Løbebølgen fortsætter blandt 
 de voksne 
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Maj 2012 
 

De voksne: Løberne har overhalet vandrerne 

 

40 % 
 Knap hver tredje dansker løber regelmæssigt 

 
2007 
 

2011 
 31 % 

 30 % 
 

20 % 
 

10 % 
 

0 % 
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Maj 2012 
 

De voksne: Løberne har overhalet vandrerne 

 

40 % 
 

30 % 
 

20 % 
 

10 % 
 

0 % 
 

31 % 
 

2 % 
 

Knap hver tredje dansker løber regelmæssigt 
…men de fleste løber stadig uden om foreningerne 
 

Foreningerne åbne over 
for nyt indhold 
 

Ikke i forening 2011 
 I forening, 2011 

Ikke i forening, 2007 

I forening, 2007 
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Hvordan hænger større 

 deltagelse 

 sammen med fald i 
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Børn 

 

Voksne 
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Hvem skal flytte sig 

Mange kommunale tilskud understøtter 
kun foreningsaktiviteten og det bestående. 

Hallerne bør i fremtiden kunne udfordre 
foreninger og aktiviteter. Hallederen som 
aktivitetsudvikler 

Traditionelle aktiviteter har førsteprioritet. 

Traditionelle aktiviteter er faldende, men 
beholder ”banen” 

Aktiviteterne udbydes i forskellige 
foreninger i samme facilitet. 

 

 

 



Udfordringer 

Aktiviteten udbydes på sæsonbasis 

Ingen sammenhæng/samarbejde mellem 
de forskellige aktiviteter i foreningen. 

Traditionelle aktiviteter har førsteprioritet.  

Traditionelle aktiviteter er faldende, men 
beholder ”banen” 

Aktiviteterne udbydes i forskellige 
foreninger i samme facilitet. 

 

 

 



Mariagerfjord Kommune  

Aktivitet 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Badminton 1.577 1.598 1.653 1.624 1.563 1.478 1.361 1.283 

Fodbold 2.775 2.841 2.649 2.765 2.759 2.917 2.632 2.393 

Gymnastik 2.581 2.581 2.936 2.604 3.267 2.871 2.648 2.288 

Håndbold 1.215 1.150 1.213 1.254 1.115 939 858 597 

Petanque 259 217 258 289 282 295 291 271 

Senioridræt 109 112 180 144 155 187 82 

Svømning 1.478 1.827 1.856 1.868 1.694 1.659 1.735 1.845 

Tennis 329 309 233 254 305 247 220 230 
Træning i 
motionscenter 227 176 217 206 321 385 647 590 

Volleyball 129 204 134 106 66 33 30 71 

Mariagerfjord 12.169 12.540 12.831 12.863 13.153 12.395 12.570 11.893 



Mariagerfjord Kommune  
Foreningerne i Hobro 

Aktivitet 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Hobro 
Badmintonklub 272 254 223 226 225 247 269 266 
Hobro 
Gymnastikforening 546 529 685 586 573 625 523 431 

Hobro Idrætsklub 
Fodbold 547 691 614 587 599 735 640 619 
Hobro Idrætsklub 
Håndbold 215 151 168 204 145 171 212 50 

Hobro Krocket Klub 65 104 46 46 44 27 29 28 

Hobro Svømmeklub 844 908 960 966 953 952 900 989 

Hobro Tennisklub 238 211 173 181 153 122 97 104 
Hobro Volleyball 
Klub 77 43 52 27 27 21 20 27 34 

Indendørs aktiviteter 1076 781 

Hovedtotal 2.770 2.900 2.897 2.823 2.713 2.899 2.697 2.521 



Fokus på fakta i Als Gymnastikforening 
927 indbyggere sogn 1494 (963 i 2009) 

Aktivitet 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Als 
Gymnastikforening 290 202 282 251 181 207 232 169 

Atletik 8 

Badminton 21 17 

Cykelmotion 31 35 28 25 70 40 

Gymnastik 241 202 251 179 128 141 162 129 
Motion og 
friluftsliv 16 8 
Træning i 
motionscenter 33 

Boldklubben 
Viking - Als 256 284 308 312 290 326 143 110 

I alt 546 486 590 563 471 533 375 279 



Fokus på fakta i XXX Ringkøbing Skjern 

Aktivitet 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

1559 1548 1682 1799 1873 1728 1578 

 Atletik/løb/gang 25 50 80 130 143 179 133 

 Dans / musik 97 157 70 68 57 214 93 

 Gangmotion 28 13 13 12 10 

 Gymnastik 369 375 417 479 485 381 343 

 Line dance 37 39 24 

0523900   G& UF 530 605 630 742 785 774 569 

0524000 fodbold 424 398 422 412 378 369 456 

0520500  Håndbold  270 223 155 179 225 125 110 

0523100 Tennis  58 47 77 87 71 43 33 

0524100  Svømme Club 277 275 398 379 414 417 410 



Aktiviteter, tilbud og kommunikation 

• SKOLE, PASNING, FRITID, MOTION, 
FORENING, ERHVERV. 

• ON-LINE BOOKING FACILITETER OG 
AKTIVITETER. 

• I SPINNING, HOLDTRÆNING, BADMINTON 
OG VOLLEY 

• HJEMMESIDE  

• FACEBOOK 

• PBS- BETALING 

• FORENINGSABONNEMENT 

• KLIPPEKORT - Dyrt 

• SPONSORUDVALG 

• ERHVERVSKLUB 

• SAMARBEJDE MED 
KOMMUNEN/SUNDHEDSAF 

• FYSIOTERAPI 

• MASSAGE 

• BYENS KØKKEN OG FORSAMLINGSHUS 



Så skal der samarbejdes og udvikles 

Proces 



Ud fra oplægget og dagen indtil nu: 

 

Hvad skal I arbejde med, der hvor I står? 
Hvad har I allerede, som fungerer og 

hvilke ideer har dagen givet, og hvad er 
jeres udfordringer? 

Fremtiden hos jer 



FAKTA… 

 Børn = traditionelle idrætter 

 40+ = meget mere aktive 

 Sundhed & omsorg i fokus 

 Fremgang = Løb, cykel, fitness, Kajak 

 Fleksible & individuelle 

 Kvinder > mænd 

 Selvorganiseret & forening 

 Inde & ude 



Livsfaser 

 Børn 

 Unge 

 Voksne før de får børn 

 Voksne med børn 

 Voksne, hvor børnene er flyttet hjemme fra 

Ældre 



Børn – den afhængige livsfase 

•Hvad laver far og mor i dag? 

•Større mobilitet mindre lokal loyalitet 

•Integration mellem institutioner og foreninger 



 
Unge – den uafhængige livsfase 

Fleksibilitet bliver det centrale 

A, B, C Hold 

Nye organisationsformer 



 
Voksne – den frie 1. fase 

Sportsdating 

Sports og sundhedsfestival 

Idrætten vælges i forhold til gruppen 

http://www.jellingmusikfestival.dk/page997.aspx
http://www.jellingmusikfestival.dk/page1000.aspx


 
Voksne– livsfasen som forældre 

Idræt sammen med mine børn eller på samme tid 

Aktive bevægelseshuse (privat – erhverv) 

Arbejdspladsen bliver central 



Voksne – den frie 2. fase 

Oplevelsen bliver central 

Prøve mange nye ting 

Holde krop og sind i form 

http://www.dfif.dk/billeder/storbilled.asp?txtFil=/billededatabasen/Billeder/2003/07/289a.jpg
http://www.dfif.dk/billeder/storbilled.asp?txtFil=/billededatabasen/Billeder/2004/02/924a.jpg


Ældre 

Fællesskabet væsentligt 

Oplevelser og aktivitet 

Kvalitet frem for pris 

http://www.dfif.dk/billeder/storbilled.asp?txtFil=/billededatabasen/Billeder/2004/09/1168a.jpg
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Forening 
 

Selvorganiserede 
 

Offentlige 
 



 
Fremtiden starter nu 

 

Læs evt. mere på  

www.dgi.dk 

 

 

http://www.dgi.dk/


De næste skridt … 


